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 תקנון 
 

 פרק ראשון 
 

 מבוא
 

 בתקנון זה יהיו למונחים הבאים הפירושים המובאים לצידם: .  1 הגדרות 
 

 
 שירותי הבריאות שמבוטח זכאי לקבל על פי החוק.  "סל שירותי בריאות" 

 
"שירותי בריאות  

 נוספים"
תכנית למימון שירותי בריאות נוספים שאינם כלולים בסל שירותי הבריאות,  

 לחוק ביטוח בריאות ממלכתי.   10יף  כאמור בסע

 
 דירקטוריון הקופה.  "הדירקטוריון" 

 
 מועצת הקופה.   "המועצה"

 
"הקופה" או   

 חולים"-"קופת
 מכבי שירותי בריאות. 

 
 מי שרואים אותו כחבר הקופה על פי החוק.   "חבר"

 
 שנים ואשר רשום בקופה כילדו של חבר.    18מי שטרם מלאו לו   "ילד"

 
ביטוח בריאות ממלכתי, התשנ"ד או "החוק" "חוק" והכללים שלפיו  1994-חוק  לרבות התקנות   ,

 והצווים שמכוחו, כפי שיהיו מעת לעת. 

 
"חטיבה", "אגף",     

 "יחידת סמך" 
 מסגרת אירגונית במטה הקופה, שהוסמכה לעסוק בתחום מסוים.

 
הרפואיים   "מחוז" הקופה,  שירותי  את  המאגדת  אירגונית  בתחום  מסגרת  והאחרים, 

 גיאוגרפי. 

 
 כל מקום בו על פי תקנון זה נותנת הקופה שירותי בריאות.  "מוסד רפואי"

 
רופא, רוקח, אח, עובד מקצועות הבריאות, מטפל, מוסד רפואי, וכל גוף, תאגיד   "נותן שירותים"

פי   על  לחבריה  בריאות  נותנת הקופה שירותי  אשר באמצעותם  אחר  גורם  או 
 הדין. 

 
 תקנון זה על כל השינויים שהוכנסו בו או יוכנסו בו בעתיד.   נון" "תק
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כר, נקבה, ז
 יחיד, רבים 

 
 

לד קטין  י
 וחבר 

 
 

 השם
 
 
 

אישיות  
 משפטית

 
 
 
 

 

מטרות 
 הקופה

 וסמכויותיה

 )א( .        2
 
 
 

 )ב(             
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4. 
 
 
 
 
 
 

 

5.         (1) 
 
 

כוללת גם לשון רבים,    -  גם נקבה במשמע, ולשון יחיד  -  רבכל מקום בו נוקט תקנון זה בלשון זכ
 פרט למקרים בהם נאמר או משתמע אחרת מתוך הכתוב. 

 
 

אלא אם    ,גם ילדו הקטין הרשום בקופה במשמע  -  בכל מקום בו נוקט תקנון זה במונח חבר
   נאמר או עולה אחרת מהקשר הדברים.

 
 

   ;"שמה המלא של הקופה הוא: "מכבי שירותי בריאות
 . "MACCABI HEALTHCARE SERVICES (HMO)"ובאנגלית:  

 
 
הקופה היא אגודה עותומנית ובתור שכזו היא כשרה לכל זכות, חובה ופעולה משפטית.   ( א)

 הקופה רשאית ומוסמכת לפעול להגשמת מטרותיה שלפי תקנון זה. 
 

זה בחוק  (ב) וככזו היא מוסמכת למלא    ,הקופה הוכרה כ"קופת חולים", במשמעות מובן 
 את התפקידים אשר הוטלו עליה בגדרו של החוק.  

 
 

 מטרות הקופה הן: 
 
 למלא את התפקידים והמטלות שהוטלו ואשר יוטלו עליה על פי החוק.  ( א)
 

 לתת שירותי בריאות לחברי הקופה ולילדיהם הקטינים הרשומים בה.  (ב)
 

ות  למימון שירותי בריא   תכנית לשירותי בריאות נוספיםלגבש מדיניות ולהציע לחבריה   (ג)
 שאינם כלולים בסל שירותי הבריאות שלפי החוק. 

 

רפואי,   (ד) ולנהללעסוק במחקר  מחקר  להפעיל  ומכוני  מחקרים    ,מעבדות  ולממן  להזמין 
והפיתוח   המחקר  בתחום  ועבודות  בפרויקטים  ולהשתתף  השונים  הרפואה  בתחומי 

 . הרפואיים
 

 . לעסוק בכל תחום ולבצע כל פעולה אחרת, המותרת על פי דין ( ה)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 נכסי הקופה 
 
 
 

כפיפות 
 התקנון לחוק

       (2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.   
 
 
 
7. 

לרבות  הקופה תהא מוסמכת לעשות כל פעולה שנדרשת לשם ביצוע מטרותיה לפי תקנון זה,  
 : בין היתרו
 
 . להתקשר בהסכמים עם נותני שירותים למיניהם ( א)

 

 . מטרותיה  במילוי סייעו לקופהת או חברות שילהקים ולנהל קרנות, אגודו (ב)
 

לערוך הסכמים והסדרים עם המוסד לביטוח לאומי או עם כל רשות שלטונית אחרת   (ג)
 . ולשתף פעולה עימם ככל שתמצא לנכון

 

לשכור ולהחכיר,    לקנות, לרכוש, למכור, לקבל ולתת במתנה, לקבל בירושה, להשכיר,   (ד)
למסור, לקבל,  לשאול,  להשאיל,  נכסי    לחכור,  ולשעבד  ומלמשכן  ,  טלטלין ימקרקעין 

 . מזומנים, זכויות והנאות מכל מין וסוג
 

 . לנהל משא ומתן להתקשר בחוזים, הסכמים והתקשרויות מכל מין וסוג ( ה)
 

שעבודים   ( ו) רישום  או  הסכמים  עריכת  ידי  על  תשלומן  ולהבטיח  הלוואות  ולתת  לקבל 
ת אחרים והכל לקידום מטרות  וכן על ידי בטחונו  טלטלין ומקרקעיןימומשכנתאות על  

 הקופה. 
 

 . לקבל תרומות, מענקים, הקצבות ועזבונות בארץ ובחו"ל ( ז)
 

י ( ח) אשר  כל  את  את  ילעשות  ולפתח  לקדם  וכדי  הקופה  מטרות  את  להגשים  כדי  דרש 
 . ולבצע כל פעולה מותרת, על פי כל דין ובהתאם לנהלי הקופה  פעולותיה של הקופה

 
 

הקופה לה  הכנסותיהו   נכסי  הקופהישמשו  הוקמה  שלשמן  המטרות  לצורכי  או  /ו  גשמת 
  כפי שיוחלט מעת לעת.    ,פעילותה

 
 

   גוברות הוראותיו של החוק.  –הוראות תקנון זה כפופות לחוק ובמקרה של סתירה ביניהם  
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 שני פרק  
 
 

 שירותי בריאות 
  

סוגי 
 השירותים

 

 
סל שירותי  

 הבריאות
 
 
 
 

8  . 
 
 

 
9.   

חבריה לרשות  תעמיד  בהה  ,הקופה  החוקו מכ  רשומים  לסל    ,ח  בהתאם  בריאות  שירותי 
לחבריה   להציע  רשאית  תהא  וכן  החוק  שלפי  הבריאות  בריאות  שירותי  שירותי  תכנית 

 . נוספים
 
 
 ינתן על ידי הקופה בהיקף ובאופן הקבועים על פי החוק. יסל שירותי הבריאות   ( א)

 

לקבוע    מכבי (ב) שירועצמית  השתתפות רשאית  עבור  ותשלומים  היטלים    , סוימים מתים  , 
 והכל בכפוף לחוק.   ,קבעויבתנאים ובכללים שי

 

 שלישי פרק  
 
 

 זכויות החברים וחובותיהם
 

זכות החבר  
לשירותי  

 בריאות
 

 רפואי חיסיון
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11. 
 

הכלולים בסל שירותי הבריאות  חבר בקופה יהא זכאי לקבל ממנה את שירותי הבריאות  
   וע בחוק ועל פי הוראות תקנון זה.על פי הקבושירותי בריאות נוספים,  

 
 

ידי הקופה   על  והעברת מידע רפואי  דין  יעשהי שימוש  פי  הגנהו  על  צנעת  על  מרבית    תוך 
 . שלוסיון הרפואי  יוהח  החבר  ו שלפרטיות 

 רביעי פרק  
 

 והליכי בוררות ופישור , ביקורת תלונותבירור 
 

 הגשת תלונה 
 
 

מינוי האחראי  
לבירור תלונות  

 החברים 

12. 
 
 

13. 

 

 כל חבר בקופה זכאי להגיש תלונה. התלונה תוגש לאחראי לבירור תלונות החברים. 
 
 
    תמנה אחראי לבירור תלונות החברים, כמשמעותו בחוק.  המועצה

תפקיד 
,  האחראי

סמכויותיו 
ודיון בדו"חות  

 האחראי 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

רם המוסמך  האחראי יקיים מעקב שוטף אחר התלונות, יוודא מתן תשובה על ידי הגו ( א)
המתג  הליקויים  את  יבחן  עליהןלכך,  והתשובות  התלונות  מתוך  לקופה    לים  וימליץ 

 המלצות לתיקונם. במילוי תפקידו יפעל האחראי על פי החוק, תקנון הקופה ונהליה. 
 

התלונה   (ב) מתוך  העולים  הליקויים  ההיבטים    ןייתבבחינת  לכל  דעתו  את  האחראי 
 או הנובעים מהתלונה./הכרוכים ו

 

 אחראי יגבש המלצות לתיקון הליקויים שנתגלו על ידו. ה   (ג)
 

י   (ד) יהאחראי  וכן  הקופה  למנכ"ל  לדווח  אחת  דו"ח  ולמועצה    דירקטוריוןגיש  מקיף 
יכלול סקירה תמציתית של התלונות שנתקבלו במהלך השנה,    המקיף  "חהדו  לשנה.

וכן של התשובות שניתנו עליהן.  בעלי  םבענייני שהן לדעת האחראי   הדו"ח    חשיבות, 
 ירכז את הממצאים של האחראי על ליקויים שנתגלו, יחד עם המלצותיו לתיקונם. 

 

בפני   ( ה) להניח  יהא רשאי  על  הדירקטוריון  האחראי  נוסף  לעת,  דיווחים מיוחדים מעת 
אשר לדעת האחראי הם בעלי חשיבות או דחיפות, או   כאמור, במקרים  המקיףהדו"ח  

 במקרים אחרים, כפי שהוא ימצא לנכון. 
 

או ברשות אחד     ( ו) וכל מידע שברשות הקופה  ולקבל כל מסמך  לדרוש  האחראי רשאי 
מעובדיה, שלדעתו דרוש לביצוע תפקידו. מי שנדרש על ידי האחראי למסור מסמך או  

 יעשה כן באופן הקבוע בדרישה. ,  מידע כאמור
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המבקר  
 הפנימי 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 חשבוןהרואה 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

של   ( ז) נתונים  בסיס  או  מידע  מאגר  לכל  תפקידו,  ביצוע  לצורך  גישה,  תהא  לאחראי 
   .הקופה

 

 לכל נכס של הקופה ולבדוק אותו.   סלהיכנהאחראי רשאי     ( ח)
 

לגבי מידע החסוי על פי דין, יחולו על האחראי כל המגבלות הקבועות בדין החלות על   ( ט)
 מי שמורשה לקבל מידע כזה. 

 

עקב מילוי תפקידו, זולת אם    וד כל מסמך וכל מידע שהגיעו אליוהאחראי ישמור בס ( י)
 נדרש בחוק. הגילוי נחוץ למילוי תפקידו כ

 
 

לקופהמנה  י  דירקטוריוןה ( א) פנימי  על  ,מבקר  בקופה  פנימית  ביקורת  יערוך    אשר 
 יחידותיה השונות.  

 
פעילות הביקורת הפנימית תוסדר בנהלי עבודה שיובאו לאישור בפני ועדת הביקורת  

 .  של הדירקטוריון
 

הפנימי של    המבקר  לתקופה  בהתאם   שמונהימונה  להארכה  ניתנת  שתהיה    שנים, 
   .(שנה  שתיים עשרהשנים )ובסך הכל    ארבעלהחלטת הדירקטוריון לתקופה נוספת של  

 

על תפקידו כמבקר  הפנימי  המבקר   (ב) נוסף  ימלא בקופה תפקיד  ימלא  הלא  ולא  פנימי 
 ינים עם תפקידו כמבקר הקופה.  י מחוץ לקופה תפקיד העלול ליצור ניגוד ענ

 

 .  דירקטוריוןהמבקר הפנימי יהיה כפוף ליו"ר ה   (ג)
 

ותכנית עבודה רב שנתית עבור תקופה שלא    המבקר הפנימי יגיש תכנית עבודה שנתית (ד)
ו הביקורת  ועדת  לאישור  שנים,  משלוש  ליו"ר    ,דירקטוריוןהתפחת  העתק  עם 

   הדירקטוריון ולמנכ"ל הקופה.
 

ברוב  )  דירקטוריון, המנכ"ל, יו"ר ועדת הביקורת וחברי הדירקטוריוןיו"ר הל אחד מכ ( ה)
רשאים להטיל על המבקר הפנימי לערוך    (דירקטוריוןלפחות מחברי ה  של שני שליש

 . ביקורת פנימית בנוסף על תכנית העבודה
 

 , למנכ"ל וליו"ר ועדת הביקורת.  דירקטוריוןממצאי המבקר הפנימי יוגשו ליו"ר ה ( ו)
 

את  הפנימי  המבקר   ( ז) הכולל  שנתי  דו"ח  במהלך    הממצאיםיגיש  שהועלו  העיקריים 
הדו"ח בקופה.  בו  השנה  הו יידון  לחברי  יופץ  וכן  הביקורת  ויידון    דירקטוריוןעדת 

הפצתו.  הדירקטוריון    תבישיב שלאחר  למבקר  הקרובה  גם  יועבר  השנתי  הדו"ח 
ולרואה   הבריאות  במשרד  ושב"ן  החולים  קופות  על  לפיקוח  לסמנכ"ל  המדינה, 

   החשבון המבקר של הקופה.
 

  חות המבקר "אחר ביצוע ויישום דומנכ"ל, או כל מי שיוסמך על ידו, יערוך מעקב  ה ( ח)
במסגרת זו  .  , ויוודא ביצועם ויישומם של הדוחות בתוך תקופה שתקבע על ידו הפנימי

הליקויים   תיקון  יבחן  אשר  צוות  מטעמו,  מי  בראשות  או  בראשותו,  המנכ"ל  ימנה 
 חודשים.   3הצוות יגיש התייחסותו למנכ"ל תוך    . הפנימי  העולים מדוחות המבקר

 

 , בהתאמה.  הפנימי  על המבקר  יחולו(  )י14-(ו)14  פיםהוראות סעי ( ט)
 

מסר למי שאינו  ידו"חות הביקורת הפנימית וסקירותיה הינם חומר חסוי ותוכנם לא י ( י)
 מוסמך לקבלם.  

 
 

 תמנה רואה חשבון אשר:   הקופה ( א)
 
 יבקר את הדוחות הכספיים השנתיים שלה ויחווה את דעתו עליהם.    -
 ויצרף אליהם את דוח הסקירה שלו. פני הקופה  יסקור את הדוחות הרבעוניים ב  -
 יבקר את נהלי העבודה בקופה בשיתוף עם המבקר הפנימי.    -

 

של הקופה לאחר  מליץ על מועמדים לכהן בתפקיד רואה החשבון  י  הקופה  דירקטוריון (ב)
ע שתיערך  ידבחינה  יד  ול  על  שיוסמך  מי  ע"י  הואו  המלצת  תובא    דירקטוריון. 

   .המועצ הלאישורה של  
 

ע (ג) ימונה  החשבון  ידרואה  המועצה  ל  שנים.  י  שש  על  תעלה  שלא  לתקופה  כאמור 
המועצה תהא רשאית להאריך את התקופה לתקופה נוספת שלא תעלה, בכל מקרה,  

 על שלוש שנים.  
יהיה    800יובהר, כי במקרה בו מדובר בשותפות רו"ח המעסיקה לפחות   עובדים, די 

האחראי   השותף  החשבון  רואה  של  מניין  בהחלפתו  לצורך  בשותפות  הממונה 
 התקופות כאמור בסעיף קטן זה. 
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  בוררותהליכי 
 ישורופ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
17. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

שנקבעה   (ד) התקופה  תום  לפני  עוד  החשבון  רואה  של  כהונתו  לסיים  רשאית  המועצה 
 לכהונתו. 

 

ובין בעקיפין, את רואה החשבון, בשל   ( ה) ישפו, בין במישרין  הקופה או מי מטעמה לא 
עקב   או  המקצועית  אחריותו  הפרת  עקב  עליו  שיוטל  אחרת  חיוב  חובה  קיום  אי 

 המוטלת עליו על פי דין.  
 

כלפי   ( ו) אחראי  החשבון  הדוחות    הקופהרואה  לגבי  דעתו  בחוות  לאמור  מטעמה  ומי 
הכספיים. אין באמור לעיל כדי למנוע קיומה של אחריות של רואה החשבון לפי כל  

 דין. 
 

פקידו  הקופה הדרושים לו לצורך מילוי ת חשבון רשאי בכל עת לעיין במסמכי  הרואה   ( ז)
 ולקבל הסברים לגביהם.  

 
 

ומבלי לגרוע    בכפוף להוראות כל דין,  ( לחוק 1)א()26לפי סעיף  במקרה של פניית חבר   ( א)
שידון   גורם  המועצה  יו"ר  ימנה  דין,  פי  על  המוסמכת  לערכאה  הפנייה  מאפשרות 

 .  בפנייה
 

לא    ,תביעות בעילות נזיקיותו  הנוגעים למשמעת של עובדי הקופה  ענייניםכי    ,יובהר (ב)
 בהליך בוררות או פישור כאמור.   יידונו  

 

יהיה שופט בדימוס של בית משפט מחוזי או של בית דין  הגורם שימונה כבורר ומפשר  (ג)
 פי הדין. -ללעבודה, או שהינו כשיר, במועד מינויו, לכהן כשופט כאמור ע

 

   בטל.  –קופה  של הבית הדין   (ד)
   

 חמישי פרק  
 

 ארגון הקופה ומוסדותיה
 

 מוסדות 
 הקופה
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 אלה מוסדות הקופה: 
 
 . הקופהמועצת  .  א
 .   הקופה. דירקטוריון  ב
 מזכירות הקופה.   .  ג

 

 

 הוועדה הציבורית 
 

בחירת הוועדה  
הציבורית, 

הרכבה, 
תפקידיה  

 ואופן פעולתה 

הציבורית  תפקידי   ( א) . 19 הקופה  לבחור    יהיוהוועדה  חברי  למועצ מבין    ה חברים 
 . זהכמפורט בתקנון  ,  ולדירקטוריון 

 

 תמנה חמישה חברים:    הוועדה הציבורית (ב)
 
הוועדה  1) יו"ר  בדימוס  –(  משפט    שופט  בית  של  או  העליון  המשפט  בית  מחוזי,  של 

)וככל שזה יסרב   ידי הנשיא בדימוס האחרון של בית המשפט העליון  שייבחר על 
המשפט   בית  של  הקודם  בדימוס  הנשיא  ידי  על  כאמור,  בדימוס  שופט  לבחור 

וכ העליון ה,  כאמור  לא ן  אפשרות  ובהעדר  האחרון    -ה,  בדימוס  המשנה  ידי  על 
לנשיא בית המשפט העליון, וככל שזה יסרב לבחור שופט בדימוס כאמור, על ידי  

 (;  המשנה בדימוס הקודם לנשיא בית המשפט העליון, וכן הלאה
 
 ( כלכלן שייבחר על ידי נגיד בנק ישראל;  2)
 
 יבחר על ידי יו"ר ועד ראשי האוניברסיטאות;  שיאו לניהול  ( פרופסור לכלכלה  3)
 
 ( פרופסור לרפואה שייבחר על ידי יו"ר ועד ראשי האוניברסיטאות;  4)
 
 המכהן.    המועצה ( יו"ר  5)
 

)היותו    לחברי הוועדה הציבורית לא תהיה כל זיקה אישית, עסקית או אחרת לקופה (ג)
 .  קה לצורך כך(לא תהווה זי  המועצ השל אחד מחברי הוועדה הציבורית יו"ר  

 
בהחלטות  או חשש לניגוד עניינים  יש לו עניין אישי  ש  ריתברחבר בוועדה הציבורית ש 

 לא יהיה נוכח ולא יצביע בישיבות הוועדה.    –הוועדה  
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בעל זיקה אישית,  ו  ינה לא ימונה לחבר הוועדה הציבורית מי שהוא או קרוב משפחתו   (ד)
   .או לסגן שר בממשלה  פוליטית לשר  עסקית או  

 

עבודתה של הוועדה ה ( ה) ירכז את  וייטול חלק בכל  היועץ המשפטי של הקופה  ציבורית 
 .  הציבורית  הליכים בהם מעורבת הוועדהדיוניה וב

 

יו"ר הדירקטוריון    .הוועדה הציבורית תקבע את סדרי עבודתה בהתאם לשיקול דעתה ( ו)
  ים עות נציגדיוני הוועדה הציבורית, בין בעצמו ובין באמצכל ל יוזמן של הקופההמכהן 
וכן  מטעמו את  כל  ל  יוזמנו,  להציג  מנת  על  נוספים,  נציגים  הציבורית  הוועדה  דיוני 

הפרק שעל  בנושאים  הוועדה  עמדתם  חברי  בדיוני  של  הדעת  לשיקול  בהתאם  והכל   ,
 הוועדה הציבורית.  

 

בישיבה   ( ז) שהשתתפו  ובלבד  בישיבותיה,  חוקי  מניין  יהוו  הציבורית  הוועדה  חברי  רוב 
 ומרכז הוועדה.  , יו"ר המועצה  דה הציבוריתיו"ר הווע

 

שוויון   ( ח) של  במקרה  קולות.  ברוב  יתקבלו  הציבורית  הוועדה  העניין  החלטות  יוכרע 
   בהחלטה משותפת של יו"ר הועדה ויו"ר המועצה.  

 

 הוועדה הציבורית תערוך פרוטוקול של דיוניה.   ( ט)
   
 

 מועצת קופת החולים 
 

 מהות והרכב
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 . הקופההעליון של    המנהלהיא הגוף    המועצה ( א)
 

   :הבאבאופן  ,  שנים  5-אחת למבין חברי הקופה  חברים שייבחרו    75  עד  תמנההמועצה   (ב)
 

   ;יםהמכהנ  חברי המועצה  75בין  על ידי ועדת הכשירות מ  מחברי המועצה ייבחרו  50עד  
 

   ציבורית.ה ועדה  הוייבחרו על ידי    מחברי המועצה  25  עד
 

משתי תקופות כהונה  יותר י הוועדה הציבורית לא יוכל לכהן  חבר מועצה הנבחר על יד
 , גם אם נבחר בשנית כחבר מועצה על ידי ועדת הכשירות. כל אחת  שנים  5של    רצופות

 

 בו אחת מאלה:   בר הקופה שהתקיימויוכל להיבחר חלחבר מועצה   (ג)
 

החיים, מדעי  ועות הבאים: רפואה, מדעי  הוא בעל תואר אקדמי באחד מן המקצ (1)
החברה, כלכלה, מינהל עסקים, משפטים, ראיית חשבון, מינהל ציבורי, הנדסה או  

   .לימודי עבודה, או שהוא בעל תואר אקדמי רלוונטי אחר
 

אחד מאלה, או שהוא בעל ניסיון מצטבר  הוא בעל ניסיון של חמש שנים לפחות ב (2)
 של חמש שנים לפחות בשניים או יותר מאלה: 

 

 קי של תאגיד בעל היקף עסקים משמעותי. בתפקיד בכיר בתחום הניהול העס .א
 

בנושאים רפואיים,    בכהונה ציבורית בכירה או בתפקיד בכיר בשירות הציבורי .ב
 . ניהוליים או    משפטייםכלכליים, מסחריים,  

 

       עיסוקיה של הקופה.  רלוונטי לתחום  כיר בתחוםבתפקיד ב .ג
 

צורך   (ד) בו קיים  נפטרבמקרה  , חברותו במועצה  לבחור בחליף לחבר מועצה שהתפטר, 
 באופן הבא:  , ייעשה הדבר  או פרש מסיבה כלשהיהופסקה  

 
ככל שקיים צורך לבחור בחליף לחבר מועצה שנבחר על ידי הוועדה הציבורית, ייעשה  

 .  ו על ידי הוועדה הציבוריתמועמדים שייבחרהדבר מבין מאגר  
 

ייעשה   הכשירות,  ועדת  ידי  על  שנבחר  מועצה  לחבר  בחליף  לבחור  צורך  שקיים  ככל 
מבין   מועצה  הדבר  בכהונתם  שכיהנו  חברי  המשיכו  ולא  זה  תקנון  של  אישורו  טרם 

מכוחו המועצה  של  וכינונה  התקנון  של  אישורו  מועמדים    ,לאחר  מאגר  מבין  או 
או בהליך פומבי ושוויוני, והכל בהתאם לשיקול דעתה  רו על ידי ועדת הכשירות שייבח

    של ועדת הכשירות.
 

 הפסקת חברות במועצה:  ( ה)
 

  המועצה רשאית להחליט על הפסקת חברותו של חבר מועצה אשר הורשע בעבירה  (1)
מועצה כחבר  יכהן  כי  ראוי  זה  אין  נסיבותיה  או  מהותה  חומרתה,  או    ;שמפאת 

או שנהג    אינם מאפשרים לו לכהן כחבר מועצה;עיסוקיו האחרים    שתפקידיו או
תפקידו;בהתנ  את  הולמת  שאינה  ב  הגות  פעל  או  או  הקופה  חברי  לטובת  ניגוד 

או שהועסק כעובד קופה ופוטר על ידה    ;או פגע בשמה הטוב של הקופה  הקופה;
לעיל  האמורות  הנסיבות  שירותי   ; עקב  כספק  עמה  קשור  שהיה  עצמאי    םאו 

 קשרותו עם הקופה הופסקה ביוזמת הקופה עקב הנסיבות האמורות לעיל.  והת
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ועדת כשירות 
העדר  בחינת ו

 ניגוד עניינים 
 
 
 
 
 

בחירת יו"ר  
למועצת 

 הקופה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 תפקידים
 וסמכויות 
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23 . 
 
 
 
 
 

לעניין זה, רופא עצמאי של הקופה, עובד הקופה או מי שהינו נושא משרה באחד  
לא ייחשב כמי שנמצא בניגוד עניינים רק בשל תפקידיו    ,בקבוצת מכבימהגופים  

 אלו.  
 

עצה להשמיע טענותיו  החלטת המועצה תתקבל לאחר שתינתן אפשרות לחבר המו (2)
שתורכב מיו"ר המועצה וארבעה    ,כנגד הפסקת חברותו בפני נציגות של המועצה 

יו"ר המועצה מבין חברי המועצה המלצות הנציגות  .  חברים נוספים שיבחרו ע"י 
 בפני המועצה אשר תחליט בעניינו של חבר המועצה האמור. יוצגו  

 

יודיע על כך מיד ויסיים את   תחבר מועצה שהגיש הודעת מעבר לקופת חולים אחר (3)
 כהונתו בעת הודעתו. 

 
 

ענייניםבחינת  ו  כשירותועדת    המועצה תמנה ניגוד  "  העדר  "( אשר  ועדת הכשירות)להלן: 
חברים  משלושה  או  :  תורכב  המחוזי  המשפט  בית  של  בדימוס  שופט  יהיה  הוועדה  יו"ר 

בית המשפט המחוזי, בהת לכהן כשופט  מינויו,    3אם להוראות סעיף  שהינו כשיר, במועד 
היו יו"ר המועצה המכהן ופרופסור מהאקדמיה  י חברי הוועדה הנוספים  לחוק בתי המשפט.

הוועדה הציבורית ידי  על  של  מ.  שייבחר  היועץ המשפטי  יהיה  הוועדה  מי    הקופהזכיר  או 
תפקידיה של ועדת הכשירות יהיו כמפורט בתקנון זה, בכל הנוגע לבחירה של חברי    מטעמו.
 וחברי דירקטוריון ולבחינת העדר ניגוד עניינים בהקשר זה.    מועצה

 
 
 . ועדת הכשירותו מ  ההמלצ חבריה, לאחר קבלת  מבין    אשרשב  יו המועצה תבחר   ( א)

 

  יים חברי מועצה שיבקשו להציג מועמדותם לתפקיד יו"ר המועצה, יעשו כן בתוך שבוע   (ב)
ויגישו בקשתם באופן    מהמועד בו תפורסם הודעה בנוגע לאפשרות הגשת המועמדות 

 ובצירוף המסמכים שיידרשו. 
 

 מאלה:   דאלא אם התקיימו בו אח  ,מינויו של מועמדתמליץ על  לא    ועדת הכשירות (ג)
 

הוא בעל תואר אקדמי באחד מן המקצועות הבאים: רפואה, מדעי החיים, מדעי   (1)
החברה, כלכלה, מינהל עסקים, משפטים, ראיית חשבון, מינהל ציבורי, הנדסה או  

   .אחר  אקדמי רלוונטיבודה, או שהוא בעל תואר  לימודי ע
 

סיון מצטבר  יסיון של חמש שנים לפחות באחד מאלה, או שהוא בעל ניהוא בעל נ  (2)
 של חמש שנים לפחות בשניים או יותר מאלה: 

 

 משמעותי. עסקים    בתפקיד בכיר בתחום הניהול העסקי של תאגיד בעל היקף .א
 

בש .ב בכיר  בתפקיד  או  בכירה  ציבורית  הציבוריבכהונה  בנושאים    ירות 
 . ניהולייםאו    משפטייםכלכליים, מסחריים,  רפואיים,  

 

 בתפקיד בכיר בתחום עיסוקיה של הקופה.   . ג
 

מיום    45בתוך   (ד) לכךיום  תציג  שנדרשה  הכשירות,  המועצה    ועדת  חברי  את  בפני 
המועמדים מבין  ביותר  הראוי  המועמד  על  לתפקיד    ,המלצתה  בהתאמתו  בהתחשב 

עה לעניין זה. המועצה תבחר במועמד הראוי בהתחשב בהמלצתה  ובאמות מידה שקב
 . ועדת הכשירותשל  

 

תקבע את סדרי עבודתה ותהיה רשאית להיפגש עם המועמדים ולבקש    הכשירות  עדתו ( ה)
 .  מהם כל מידע ו/או מסמך הנדרש לה לצורך עבודתה 

 

ע ( ו) יו"ר המועצה  יו פ -לעד לבחירת  ישיבה  לעיל, תבחר המועצה בכל    שב ראשי האמור 
 לאותה ישיבה. 

 

תקופת הכהונה של יו"ר המועצה היא חמש שנים. יו"ר המועצה יכול להיבחר לתקופת   ( ז)
 כהונה אחת נוספת, של חמש שנים.  

 

         .מזכיר למועצה תבחר  ליו"ר ו  סגן  רשאית לבחור  המועצה ( ח)
 

 רשאית לבחור נשיא כבוד בהתחשב בפועלו ובתרומתו לקופה.    המועצה ( ט)
 
 

   עצה וסמכויותיה הם:תפקידי המו
 

 . ווהחלטותי   הדירקטוריוןפעולות  ופיקוח על  ביקורת   ( א)
 

על   (ב) דיווח  וקבלת  הקופה  ידי  ו"חות  דתקציב  על  אישורם  לאחר  הקופה  של  כספיים 
 . הדירקטוריון 
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סדרי עבודת 

 המועצה
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   .אישור שינויים בתקנון  (ג)
 

 .  כקבוע בתקנוןחמישה מחברי הדירקטוריון,  בחירת   (ד)
 

 בחירת אחראי לבירור תלונות החברים.  ( ה)
 

 . קבלת דיווח של האחראי לבירור תלונות הציבור ( ו)
 

 אישור מינוי חברי ועדת המכרזים של הקופה.   ( ז)
 

 . הדירקטוריוןבהתאם להמלצת    מבקר של הקופה  מינוי רואה חשבון ( ח)
 

   או בדין.  תפקידים נוספים שהוטלו על המועצה בתקנון זה  מילוי ( ט)
 

 
.  הדירקטוריון פי הזמנת  או ל  ,פעמיים בשנההמועצה תתכנס לישיבות סדירות לפחות   ( א)

המנ  מן  שלא  לישיבה  המועצה  תתכנס  הצורך  לישיבה    .יןיבשעת  המועצה  תתכנס  כן 
 שלא מן המניין לפי דרישה בכתב של לא פחות משליש מחברי המועצה. 

 
 ימים מראש.   7  ועצה תישלחנה לחברי המועצה לפחותהזמנות לישיבות המ 

 

פתיח  (ב) בשעת  אם  חוקיות,  תהיינה  המועצה  מחצית  ישיבות  לפחות  בהן  השתתפו  תן 
 מחברי המועצה. 

 
חצי  ין האמור בזמן הנקוב בהזמנה, יראו את ישיבת המועצה כנדחית בילא נתכנס המנ

ובלבד שהדבר צוין במפורש בהזמנה   נוספת, לאותו מקום,  צורך בהזמנה  שעה, ללא 
ספרם  לישיבת המועצה. בישיבה נדחית זו יהיו הנוכחים רשאים לדון ולהחליט, יהיה מ

 אשר יהיה.  
 

ונגד     (ג) נתן  יי   -החלטות המועצה מתקבלות ברוב קולות הנוכחים. השתוו הקולות בעד 
 ליו"ר המועצה קול כפול. 

 

תתקבלנה    הפסקת כהונתו של חבר דירקטוריון שנבחר על ידי המועצההחלטות בדבר   (ד)
   .מחברי המועצהלפחות  ברוב של שני שלישים  

 

בר מועצה קול אחד והוא רשאי להצביע בעצמו או  בהצבעה במניין קולות יהיה לכל ח ( ה)
 שמונה על פי הוראת השולח.   ,מבין חברי המועצה  ,ח להצבעהיעל ידי של 

 

להצבעה   ( ו) שלוח  השולח ימינוי  שם  יפורט  ובו  בכתב  במסמך  השולח  ע"י  שם    ,יעשה 
 השלוח ומועד ישיבת המועצה אשר לעניינה ניתן כתב המינוי לשלוח. 

   
 
 
 

 ופה דירקטוריון הק
 

תפקידים 
 וסמכויות 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : הם  קטוריון וסמכויותיוהדיר  יתפקיד
 

 . קביעת מדיניות הקופה ( א)
 

 אישור תקציב הקופה.   (ב)
 

 כספיים של הקופה.  האישור הדו"חות  ה (ג)
 

פנים (ד) מבקר  מנכ"ל,  דירקטוריון,  יו"ר  אלהבחירת  ובכלל  דירקטוריון  ועדות  ועדת    , 
 ביקורת, בהתאם לתקנון.  

 

 . גורמי חוץהקופה כלפי    ייצוג ( ה)
 

כאמור    ,וכן הכנת תקציב הפיתוח והבאתו לאישורקביעת התקציב הרגיל של הקופה   ( ו)
 . א( לחוק)32  בסעיף

 

 . שירותי בריאות נוספיםגיבוש מדיניות בתחום   ( ז)
 

   .רואה חשבון מבקר לקופהלהמליץ למועצה על מינוי   ( ח)
 

 . המנהל הכללי על    פיקוח ( ט)
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ישיבות  
 הדירקטוריון

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

אופן בחירת 
חברי  

 הדירקטוריון
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

26 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

27 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 המועצה. כינוס   ( י)
 

 חכירתם או משכונם. מכירתם,  על רכישת נכסי דלא ניידי,    קבלת החלטות ( יא)
 

ליו"ר    דירקטוריוןה ( יב) סגן  לבחור  מזכיר  י  הדירקטוריון  .הדירקטוריוןרשאי  בחר 
 . לדירקטוריון

 

מסגרת סמכויותיהן ותפקידיהן    .ומבין חברי משנה  עדות  ורשאי למנות    הדירקטוריון ( יג)
 .  שיאושר על ידי הדירקטוריון  בנוהל  ייקבעועדות  ושל הו

 
 חברי אותה ועדה.  הדירקטוריון רשאי למנות יו"ר לוועדות השונות מבין  

 
 על המלצותיה והחלטותיה.    , לבקשתו,ועדה של הדירקטוריון תדווח לדירקטוריון

 
מוועדות   ועדה  של  לישיבות  דירקטוריון  חברי  לזמן  רשאי  הדירקטוריון  יו"ר 

, אם לדעתו קיימות נסיבות המצדיקות את  הדירקטוריון, אף אם אינם חברים בוועדה
   ה.  שיבה, או בחלק ממנ השתתפות אותם חברים באותה י

 

ישא  י  -החולים    בכל מקום בתקנון זה בו מוענקת סמכות או מוטל תפקיד על קופת   ( יד)
אחרת.  הדירקטוריוןבכך   משתמע  או  צוין  אם  אלא  בסמכות  י  הדירקטוריון,  חזיק 

 ין או דבר שאינם בסמכות של אורגן אחר בקופה. ישיורית לכל ענ 
 
 
  תכנסיהצורך      . בשעתפעמים בשנה  5לפחות    תכנס לישיבות סדירות,י   הדירקטוריון ( א)

המני  הדירקטוריון מן  שלא  של    ןילישיבה  דרישה  או  הדירקטוריון  יו"ר  דרישת  לפי 
 מחברי הדירקטוריון.   1/3לפחות  

   

ונגד    הדירקטוריוןהחלטות   (ב) בעד  הקולות  השתוו  הנוכחים.  קולות  ברוב    -מתקבלות 
 קול כפול. הדירקטוריון    ינתן ליו"רי
 

חבר  בבהצבעה   (ג) לכל  יהיה  קולות  להצביע    דירקטוריוןמניין  רשאי  והוא  אחד  קול 
או   להצבעהבעצמו  שלוח  ידי  חברי    ,שמונה  על  הוראת    ,הדירקטוריוןמבין  פי  על 

 השולח. 
 

יפורט (ד) בו  בכתב  במסמך  השולח  ע"י  יעשה  להצבעה  שליח  השולח  ומינוי  שם    ,שם 
 המינוי לשלוח.   אשר לעניינה ניתן כתב  הדירקטוריוןח ומועד ישיבת  ו השל

 

תהיינה חוקיות, אם בשעת פתיחתן השתתפו בהן לפחות מחצית   הדירקטוריון ישיבות   ( ה)
. לא נתכנס המניין האמור בזמן הנקוב בהזמנה, יראו את ישיבת  הדירקטוריוןמחברי  

כנדחית במחצית השעה, ללא צורך בהזמנה נוספת, לאותו מקום, ובלבד   הדירקטוריון
בישיבה נדחית זו יהיו הנוכחים    .הדירקטוריוןמנה לישיבת  שהדבר צוין במפורש בהז 

   רשאים לדון ולהחליט, יהיה מספרם אשר יהיה.
 
 

ימנה  ה ( א) הדירקטוריוןמבין    10חברים.    15דירקטוריון  הוועדה    חברי  ידי  על  ייבחרו 
ידי    חברי הדירקטוריוןמבין    5הציבורית.   על  בהרכב הדירקטוריון  .  ה מועצהייבחרו 
   מגדרי ומגזרי הולם.יינתן ביטוי  

 

באופן   (ב) פתוח,  בהליך  תיעשה  הציבורית  הוועדה  ידי  על  הדירקטוריון  חברי  בחירת 
 שייקבע על ידי הוועדה הציבורית.  

 

ייבחרו מבין חברי המועצה. חבר מועצה המבקש    המועצהחברי הדירקטוריון מטעם   (ג)
שייבחן   ,נייניםימלא שאלון בדבר כישוריו והעדר ניגוד עהקופה להיבחר לדירקטוריון 

ידי   ביחס  .  הכשירות  ועדתעל  המלצתה  את  המועצה  בפני  תביא  הכשירות  ועדת 
המועצה מטעם  הדירקטוריון  חברי  כחבר  .  לבחירת  כהונתו  ותחילת  בחירתו  עם 

 דירקטוריון יתפטר חבר הדירקטוריון שנבחר על ידי המועצה מחברותו במועצה.  
 

ש שנים. תקופה זו ניתן יהיה להאריך  תקופת כהונתו של חבר דירקטוריון תהיה חמ  (ד)
  –חבר דירקטוריון שנבחר על ידי הוועדה הציבורית    .יםלתקופה נוספת של חמש שנ

הציבורית.   הוועדה  לאישור  בכפוף  היא  אף  תיעשה  כהונתו  תקופת  חבר  הארכת 
הארכת תקופת כהונתו תיעשה בכפוף לאישור    –  המועצהדירקטוריון שנבחר על ידי  

     .ה מועצה
 

לחבר    רשאיירקטוריון  דה ( ה) בחליף  נפטר  דירקטוריוןלבחור  חברותו  שהתפטר,   ,
בחירת חליף לחבר דירקטוריון שנבחר    .או פרש מסיבה כלשהיהופסקה    בדירקטוריון

 יעשה בכפוף לאישור הוועדה הציבורית.  תועדה הציבורית  ו על ידי ה
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תנאי כשירות  
לחברי  

 דירקטוריון
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

בחירת יו"ר  
לדירקטוריון 

 הקופה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : הפסקת חברות בדירקטוריון ( ו)
 

רשאי (1) הפס  הדירקטוריון  על  חברותו  להחליט  דירקטוריוןקת  חבר  אשר    של 
נסיבותיה או  מהותה  חומרתה,  שמפאת  בעבירה  יכהן    הורשע  כי  ראוי  זה  אין 

אינם מאפשרים לו לכהן  ; או שתפקידיו או עיסוקיו האחרים  כחברי דירקטוריון 
דירקטוריון או  כחבר  תפקידו;  את  הולמת  שאינה  בהתנהגות  שנהג  או  פעל  ש; 

 הקופה. פגע בשמה הטוב של  שו הקופה; או  בניגוד לטובת חברי הקופה א
 

הדירקטוריון (2) הדירקטוריון תתקב  החלטת  לחבר  אפשרות  שתינתן  לאחר    ל 
הפ  כנגד  הדירקטוריוןלהשמיע טענותיו  נציגות של  בפני  שתורכב    ,סקת חברותו 

ים נוספים שיבחרו ע"י יו"ר הדירקטוריון מבין  וארבעה חבר  מיו"ר הדירקטוריון
. המלצות הנציגות  מהם מבין נבחרי הוועדה הציבורית   נייםחברי הדירקטוריון, ש

 האמור.   בפני הדירקטוריון אשר יחליט בעניינו של חבר הדירקטוריוןיוצגו  
 

דירקטוריון (3) אחרת  חבר  חולים  לקופת  מעבר  הודעת  מיד    ,שהגיש  כך  על  יודיע 
 ויסיים את כהונתו בעת הודעתו. 

 
 
דירקטוריון    בחריילא   ( א) לו  חבר  מלאו  אם  ותושב    30אלא  ישראלי  אזרח  הוא  שנה, 

מ תפחת  שלא  תקופה  במשך  מועמדותו  חמש  ישראל  להצגת  קודם  לחברות  שנים 
 .  )או הגיש בקשה להתקבל כחבר הקופה(הוא חבר הקופה  ו  בדירקטוריון

 

תא (ב) לא  לעיל  )א(  בסעיף  לאמור  מועמדובנוסף  דירקטוריון  ותשר  חבר  אם    ,של  אלא 
 נתקיים בו אחד מאלה:  

 

החיים, מדעי    תואר אקדמי באחד מן המקצועות הבאים: רפואה, מדעיהוא בעל   (1)
מינהל עסקים, משפטים, ראיית  החברה, כ הנדסה  לכלה,  ציבורי,  חשבון, מינהל 

   רלוונטי אחר.תואר אקדמי    ו לימודי עבודה, או שהוא בעל  א
 

הוא בעל ניסיון של חמש שנים לפחות באחד מאלה, או שהוא בעל ניסיון מצטבר   (2)
 מש שנים לפחות בשניים או יותר מאלה: של ח

 

 בתפקיד בכיר בתחום הניהול העסקי של תאגיד בעל היקף עסקים משמעותי.  .א
 

הציבורי .ב בשירות  בכיר  בתפקיד  או  בכירה  ציבורית  בנושאים    בכהונה 
 . ניהולייםאו    משפטייםרפואיים, כלכליים, מסחריים,  

 

 של הקופה. העיקריים  בתפקיד בכיר בתחום עיסוקיה   .ג
 

עניינים המונע    נמצאאם    ,מינויו של מועמד  יאושרא  ל (ג) ניגוד  יוצרים  את  כי תפקידיו 
כחבר   בכתב    דירקטוריון.כהונתו  יאשר  שיאת  המועמד  לעניין  יהפרטים  ממנו  דרשו 

 הכוללים התחייבותו כאמור לעיל.   ,זה
 

זה,   יוכללעניין  כחבר  ולא  רופאים    ילכהן  וכן  בקופה  ומנהלים  עובדים  דירקטוריון 
שיעצ המעניקים  על מאיים  שנבחר  מועצה  חבר  לקופה.  לכהן  -רותים  המועצה  ידי 

נושאי    ,כדירקטור כדירקטור.  כהונתו  לתחילת  כתנאי  במועצה  מחברותו  יתפטר 
דירקטורים,משרה  לרבות  בנות  ,  כדירקטורים    קופהה  לש  בחברות  לכהן  יוכלו  לא 

   בקופה.
 
 

ייבחר  היו"ר   ( א) מבידירקטוריון  הדירקטוריון  ידי  חבריועל  של  ן  להמלצתה  בהתאם   ,
 . ועדת הכשירות

 

מועמדותם   דירקטוריוןחברי   (ב) להציג  הדירקטוריון  שיבקשו  יו"ר  כן  י,  לתפקיד  יעשו 
שבוע   המועמדות  בתוך  הגשת  לאפשרות  בנוגע  הודעה  תפורסם  בו  ויגישו  מהמועד 

 . דרשויבקשתם באופן ובצירוף המסמכים שי 
 

 מאלה:   דאלא אם התקיימו בו אח  ,עמדמינויו של מועל    תמליץלא    ועדת הכשירות (ג)
 

החיים, מדעי    הוא בעל תואר אקדמי באחד מן המקצועות הבאים: רפואה, מדעי   (1)
החברה, כלכלה, מינהל עסקים, משפטים, ראיית חשבון, מינהל ציבורי, הנדסה  

 . אחררלוונטי  או לימודי עבודה, או שהוא בעל תואר אקדמי  
 

באחד מאלה, או שהוא בעל ניסיון מצטבר    הוא בעל ניסיון של חמש שנים לפחות (2)
 של חמש שנים לפחות בשניים או יותר מאלה: 

 

העסקי   .א הניהול  בתחום  בכיר  עסקים                  בתפקיד  היקף  בעל  תאגיד  של 
 משמעותי. 
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ועדת הביקורת 
של  

 הדירקטוריון
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

בחירת מנכ"ל  
 הקופה

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

31. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

בנושאים   .ב הציבורי  בשירות  בכיר  בתפקיד  או  בכירה  ציבורית                  בכהונה 
 . ניהולייםאו    משפטייםיים,  ם, מסחר רפואיים, כלכליי 

 

 של הקופה. העיקריים  בתפקיד בכיר בתחום עיסוקיה   .ג
 

כי אין    ועדת הכשירותאו שסברה    הדירקטוריוןלא הוגשה מועמדות מטעם מי מחברי   (ד)
  , בבקשה לקבלת בקשות ממועמדים נוספים ועדת הכשירותדי בהצעות שהוגשו, תפנה 

 . ועדת הכשירותי  יד-לקבע עיבדרך שת
 

תציג    ממועדיום    30בתוך   ( ה) הכשירותמינויה,  חברי    ועדת  את    הדירקטוריוןבפני 
ביותר הראוי  המועמד  על  מידה    ,המלצתה  ובאמות  לתפקיד  בהתאמתו  בהתחשב 

ועדת  בחר במועמד הראוי בהתחשב בהמלצתה של  י  הדירקטוריון שקבעה לעניין זה.  
 . הכשירות

 

ועמדים ולבקש  המ עםגש  סדרי עבודתה ותהיה רשאית להיפ תקבע את ועדת הכשירות ( ו)
 מהם כל מידע ו/או מסמך הנדרש לה לצורך עבודתה. 

 

  תקופת הכהונה של יו"ר דירקטוריון היא חמש שנים. יו"ר הדירקטוריון יכול להיבחר  ( ז)
 לתקופת כהונה אחת נוספת, של חמש שנים.    על ידי הדירקטוריון

 
 
ורת ימונה מבין חברי  ועדת ביקורת. יו"ר ועדת הביק   ומנה מבין חברי י  הדירקטוריון ( א)

. מספר חברי ועדת הביקורת לא יפחת משלושה  הדירקטוריוןי  יד-לועדת הביקורת ע
 . ( חברים 5ולא יעלה על חמישה ) חברים  (  3)

 

פיננסית  ועדתוב (ב) מומחיות  בעל  אחד  חבר  לפחות  יכהן  יהיה  הביקורת  נוסף  וחבר   ,
ידי הוועדה הציבורית י דירקטור מבין הדירקטורים שמונו על  לא    הדירקטוריוןו"ר  . 

 . יהיה חבר ועדת הביקורת
 

בו (ג) כחבר  אדם  יכהן  ביקורתולא  או    ,עדת  יוצרים  האחרים  עיסוקיו  או  תפקידיו  אם 
כדי   בהם  יש  אם  או  הביקורת,  ועדת  כחבר  תפקידו  עם  עניינים  ניגוד  ליצור  עלולים 

ו  ידרש י הפרטים שאת  לפגוע ביכולתו לכהן כחבר ועדת הביקורת. החבר יאשר בכתב  
 . הכוללים התחייבותו כאמור לעיל  ,ממנו לעניין זה 

 

 :  יהיו  קורתיתפקידי ועדת הב (ד)
 

השנתית1)   העבודה  בתכנית  דיון  שנתית  (  על  והרב  של  יד -שתוגש  הפנימי  המבקר  י 
 . הקופה

המלצה  2) מתן  השנתית  דירקטוריוןל(  העבודה  תכנית  שנתית  לאישור  של    והרב 
 המבקר הפנימי. 

הפ 3) המבקר  עם  דיון  ענע נימי  (  של  י ל  הפנים  ביקורת  עהקופה יני  דוחות  -ל,  פי 
 עדת הביקורת מעת לעת.  ותקופתיים שהמבקר יעביר לו 

עני4) בעלי  עם  עסקאות  על  דיון  בפני  י (  שיוצגו  הביקורתן  המלצה    ועדת  ומתן 
ועדת    לדירקטוריון בפני  ויובאו  שיגובשו  לעקרונות  בהתאם  והכל  לאישורן, 

 הביקורת.  

 י העבודה של הביקורת הפנימית. אישור נהל (   5)

 ודיון בו.   לבירור תלונות החברים( קבלת דו"ח האחראי  6)
 

קורת לעיין בכל המסמכים והפרוטוקולים  ירשאים חברי ועדת הב  םלשם מילוי תפקיד ( ה)
 .  ם דרשיהנ

 

לרבעון. ( ו) אחת  לפחות  תתכנס  הביקורת  ה  ועדת  אם  וישיבות  חוקיות  תהיינה  ועדה 
   .ועדת הביקורתלפחות מחצית מחברי  בשעת פתיחתן השתתפו בהן  

 
 
בישיבה הראשונה שבה מועלה נושא חילופי מנכ"ל, ועדת איתור    ,מנהי  הדירקטוריון ( א)

 על מועמד לתפקיד מנכ"ל הקופה.   הדירקטוריוןשתפקידה יהא להמליץ בפני  
 

שופט בדימוס של בית המשפט העליון  חברים והיא תכלול:    3ועדת האיתור תהיה בת   (ב)
המחוזי האיתור  הדירקטוריוןיו"ר  ו  ,דירקטוריון חבר  ,  או  ועדת  יו"ר  יהיה    . אשר 

הוועדה חברי  של  קולות  ברוב  תתקבלנה  האיתור  ועדת  שבקולות    ,החלטות  ובלבד 
   בדימוס.יון והשופט  רהרוב נכללו קולו של יו"ר הדירקטו

 

 ועדת האיתור תקבע את סדרי עבודתה.  (ג)
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הניהול השוטף     
 של הקופה     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

32. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  , קשו מועמדים להציג מועמדותם בפניהועדת האיתור תפנה בהודעה לציבור ובה יתב (ד)
 . ועדת האיתורבדרך ובמועדים שתקבע  

 

 מאלה:   דאלא אם התקיימו בו אח  ,מינויו של מועמד  לא תמליץ עלועדת האיתור   ( ה)
 

הוא בעל תואר אקדמי באחד מן המקצועות הבאים: רפואה, מדעי החיים, מדעי   (1)
מינהל עסקים, משפטים, ראיית חשבון, מינ  הנדסה  החברה, כלכלה,  ציבורי,  הל 

 רלוונטי.  או לימודי עבודה, או שהוא בעל תואר אקדמי  
 

הוא בעל ניסיון של חמש שנים לפחות באחד מאלה, או שהוא בעל ניסיון מצטבר   (2)
 של חמש שנים לפחות בשניים או יותר מאלה: 

 

 של תאגיד בעל היקף עסקים משמעותי. בתפקיד בכיר בתחום הניהול העסקי   .א
 

ציבוריתב .ב הציבורי  בכיר  כהונה  בשירות  בכיר  בתפקיד  או  בנושאים  ה 
 ם, מסחריים, ניהוליים או משפטיים. רפואיים, כלכליי 

 

 של הקופה. העיקריים  בתפקיד בכיר בתחום עיסוקיה   .ג
 

נוספים  ( ו) מידה  ואמות  כשירות  תנאי  לקבוע  רשאית  תהא  האיתור  מנת    ,ועדת  על 
ה מנכ"ל  לתפקיד  ביותר  הראוי  המועמד  של  בחירתו  שקביעת    ,קופהלהבטיח  ובלבד 

 . תנאי כשירות כאמור לא תהיה אגב הליך בחירה מתנהל
 

האיתור ( ז) לחברי    ועדת  המלצתה  מינויה    ממועדימים    45בתוך    הדירקטוריוןתציג 
 . ועדת האיתור בחר במועמד הראוי בהתחשב בהמלצתה של  י  והדירקטוריון

 

ישתתפומנכ"ל הקופה   ( ח) נוספים    , ישיבות המועצהוב  בישיבות הדירקטוריון   ומוזמנים 
 . יו"ר הדירקטוריון ויו"ר המועצה, בהתאמה ולהזמנת  בהתאם לשיקול דעת  

 

 שנים כל אחת.   5מנכ"ל הקופה יוכל לכהן בשתי כהונות רצופות בנות   ( ט)
 

הראשונה,   הכהונה  תקופת  תום  י עם  לחדש  הדירקטוריון  רשאי  של  את  היה  מינויו 
עדת איתור,  ו כינוס  ללא צורך בלתקופה של חמש שנים נוספות, וזאת  המנכ"ל המכהן  

   המלצת ועדת איתור.התאם ל ובלבד שבתקופת כהונתו הקודמת הוא נבחר ב
 
 
עשה על ידי המנכ"ל ופורום ההנהלה הפועל תחתיו, אשר  יהולה השוטף של הקופה יינ ( א)

 יקבע על ידי המנכ"ל.  י "מזכירות" או כל שם אחר כפי ש  ויקראי
 

מורכבת (ב) תהא  בראשה  אשר  ,לכ"מהמנ  המזכירות  סגני  כ" למנ  יםהמשנ,  יעמוד  ל, 
יועץ משפטי, מבקר פנים  מנהלי יחידות סמך,    מנהלי אגפים,,  , ראשי חטיבותהמנכ"ל 

 המנהל הכללי.    חלטתוכל בעל תפקיד בכיר אחר לפי ה 
 

לטפל בכל נושא ולהחליט בכל תחומי הניהול השוטף של הקופה,    כתמוסמ  המזכירות (ג)
 . הדירקטוריוןקבלה על ידי המועצה או  וכן להוציא לפועל כל החלטה שהת

 

 ותחליט בנושאים הבאים:   ל המזכירותבין שאר תפקידיה וסמכויותיה תפע (ד)
 

לאישור    תקציבהכנת   (1) העברתו  לשם  והגורמים המוסמכים    הדירקטוריוןהקופה 
 . דיןעל פי  

 

ב  גיבוש (2) הקופה  למדיניות  הנוספים תכנית  ל  יחסהמלצות  הבריאות    שירותי 
 . קטוריוןהדירוהבאתן בפני  

 

 . לצורך ניהולה השוטף של הקופהקביעת נהלי עבודה   (3)
 

 יעיל של הקופה. ה תקין וה  השוטף  עשיית כל הדרוש לניהול (4)
 

 . בחודש לפחות  פעםתתכנס לישיבותיה    המזכירות   ( ה)
 

בהתאם    קבעויידרכי החיוב של הקופה כלפי צדדים שלישיים, לרבות זכויות חתימה,   ( ו)
 .  המזכירותלנוהל שיאושר על ידי  
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 פרק שישי 
 

 ביטוח, הפטר ושיפוי 
 
 
 
 

        33 . 
 
 

הקופה רשאית לפטור נושא משרה בה מאחריות כלפיה, כולה או חלקה; להתקשר בחוזה  
לביטוח אחריות של נושא משרה בשל חבות שתוטל עליו עקב פעולה שביצע בתוקף היותו  

עליו   שהוטלה  הוצאה  או  חבות  על  משרה  נושא  ולשפות  משרה;  עקב  נושא  שהוציא  או 
   פעולה שעשה מתוקף היותו נושא משרה, והכל בכפוף להוראות כל דין רלוונטי.  

 שביעי פרק  
 

 פירוק הקופה 
 
 

החלטה על פירוק  
 מרצון

 
נכסי הקופה 

 בפירוקה

34. 
 
 
 

35. 

טעון   ,לחוק  38בנוסף לאמור בסעיף  לחוק. 38פירוק מרצון של הקופה יעשה כאמור בסעיף 
   .מחברי המועצה  75%  שלברוב    ,המועצה, בישיבה מיוחדת לטה של  פירוק מרצון הח

 
 

 לחוק.   39על נכסי הקופה בפירוקה יחול האמור בסעיף  

 שמיני פרק  

 
 הוראות מעבר 

 

 
 
 
 

36. 

 

לאחר   ( א) הדירקטוריון  של  כינונו  ממועד  תחל  דירקטוריון  חברי  של  הכהונה  תקופת 
 .  2023יוני  חודש  ולא לפני    אישורו של התקנון על ידי משרד הבריאות

 

על ידי משרד הבריאות לא  כהונה במוסדות הקופה קודם למועד אישורו של התקנון  
 יין המגבלות הקבועות בתקנון זה.  תיחשב כתקופת כהונה בדירקטוריון לענ

 

כחברי    ,האיסור (ב) לשמש  יוכלו  לא  הקופה  של  בנות  בחברות  משרה  נושאי  לפיו 
בינואר    31משרה בחברות הבנות נכון ליום    לא יחול על מי שהיה נושא  ון,דירקטורי

2022 . 
 

תחל    ,2022בינואר    31נכון ליום    ,תקופת הכהונה הראשונה של יו"ר המועצה המכהנת (ג)
   להימנות ממועד כינונה של המועצה לאחר אישורו של התקנון על ידי המועצה.  

 

יו"ר  הראשונה  תקופת הכהונה   (ד) ,  2022  ארבינו  31נכון ליום    ,המכהן  דירקטוריוןהשל 
הדירקטוריון לאחר אישורו של   תחל להימנות ממועד כינונו של ההנהלהבתפקיד יו"ר 

 . על ידי המועצה   התקנון
 

ליום    ,של המנכ"לית המכהנת הראשונה  תקופת הכהונה   ( ה) תחל    ,2022בינואר    31נכון 
 תחילת כהונתה.   להימנות ממועד

 
ה ( ו) על  תחול  לא  פנים  מבקר  של  כהונה  לתקופת  ביחס  הפנימית  המגבלה  מבקרת 

 .  2022בינואר    31נכון ליום    ,המכהנת
 
תחל להימנות    ,2022בינואר    31נכון ליום    ,תקופת הכהונה של רואה החשבון המכהן ( ז)

או לאחר שלושה חודשים ממועד אישור  ,  על ידי המועצה ממועד אישורו של התקנון  
     .התקנון על ידי שר הבריאות, לפי המוקדם 

 
דירקט  לבחירתעד   ( ח) ועדות  ועדות  כאמור,  הדירקטוריון  כינון  לאחר  חדשות,  וריון 

 תפקידן. את    ולמלאהדירקטוריון, לרבות ועדת הביקורת, תמשכנה לכהן  
 

משרד   ( ט) ידי  על  אישורו  לאחר  זה  תקנון  להוראות  בהתאם  המועצה,  של  לכינונה  עד 
 הבריאות, תוסיף המועצה המכהנת למלא את תפקידיה.  

 


